组织薪酬绩效管理体系优化咨询项目
评标办法
（1）投标文件满足招标文件全部实质性要求，且按照评审因素的量化指标评审得分（即评标总得分）最高的投标人为中标候选人。 

（2）每个投标人的评标总得分FA＝F1＋F2，其中：F1指价格项评审因素得分、F2指技术与商务项评审因素得分。F1＋F2 =100分（满分时）。 

（3）各项评审因素的设置如下： 
① 价格项（F1）满分为40分。
当AG＞1.1AD时，F1=40-（A- AD ）÷（AG- AD ）×6
当AG≤1.1AD时，F1=40-（A- AD ）÷AD×40
其中：F1为投标评审价分；
A 为投标价；
AG为最高投标价；
AD为最低投标价。
② 技术与商务项（F2）满分为60分。
	评标项目
	评标分值
	评标方法描述

	技术部分评分
	30
	1、根据投标人提供的服务总体方案（包括目标定位、服务理念、服务模式、整体设想、工作内容等）由评委进行对比评分：总体方案完整、合理、可行性高的得12分；总体方案较完整、较合理、较可行的得8分，总体方案基本完整、基本合理、基本可行的得4分；总体方案差或无实质内容或未提供的不得分。
2、方案系统性强、条理清晰，可操作性强的，管理工具等资源丰富的，得8至12分；
方案系统性较强、可操作性较强的，管理工具等资源较为丰富的，得4至8分；
方案系统性较强、可操作性较强的，管理工具等资源有限的，得0至4分。
3、由评委综合考虑投标人项目方案中对于项目时间进度安排（包括阶段划分、工作时间分配、阶段性目标设置等）的合理性进行横向综合评议并分三档进行评分：好(3分)、中(2分)、差(0分)。
4、能清晰罗列提供咨询项目各成果，所提供相关成果符合甲方实际，得3分。
所提供咨询成果不清晰或模糊，不易于理解，不得分。

	商务部分评分
	30
	1、具备企业咨询管理资质，从事咨询业务年限20年以上得3分，15年以上得2分，15年以下得1分；最高得3分。
2、投标人具有CMC国际管理咨询证书的，得1分，若无不得分。（提供有效的证书复印件加盖投标人公章） 
3、投标人通过ISO9001质量管理体系认证且在有效期内的，得1分，若无不得分。（提供有效的证书复印件加盖投标人公章） 
4、投标人近3年（自2019年1月1日至投标文件递交截止时间）承接过同类国有企业组织体系相关业务咨询服务，提供相应的业绩合同加盖公章，每提供一项得2分，最高得8分。
5、本项目负责人需提供企业缴纳医社保证明且担任过类似过同类项目负责人经验满10年以上，并提供业绩证明复印件，有得2分，若无不得分。
6、咨询团队人员不少于2人，具备硕士及以上学历或CMC国际管理咨询师证书，（咨询团队人员需提供企业缴纳医社保证明，不提供该项不得分）；对团队配备进行横向比较，优于本项目要求的，得2分；基本满足的，得1分；不满足不得分。
7、本项目的负责人近三年（自2019年1月1日至投标文件递交截止时间）成功完成过国有企业类似咨询项目1个的基础上每增加1个项目得2分，最高得8分；
以上证明须提供相应社保缴纳证明及个人工作简历、业绩合同证明等，否则不得分。
8、服务质量保障强、售后服务时间长、持续改进跟踪支持与维护措施较完善，3-5分；
服务质量保障措施较强，售后服务时间较长，持续改进跟踪支持为维护较完善，1-3分；
服务质量保障措施一般，售后服务时间一般，持续改进跟踪支持为维护较一般，不得分。
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